PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACIONES 2023
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INTRODUCCION

Dentro de la Nueva Gestion para Resultados se adopta un modelo de cultura
organizacional con un enfoque que pone mayor énfasis en el desempefio del uso de los
recursos de Fondos Federales, a través de dos herramientas fundamentales, el Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

Para efectos de la evaluacion de Fondos Federales, se realizara la evaluacion del
desempeno, gque consiste en mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios
y de gestion. El fondo que se evaluara sera el FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES
DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN). De la misma manera la evaluacion debe de
contemplar los principios de independencia, confiabilidad, relevancia y oportunidad.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) dentro del Municipio de Tepetitlan
sera un conjunto de elementos metodoldgicos que permitiran realizar una valoracion objetiva
del desemperio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitiran
conocer el impacto social y econémico de los programas y de los proyectos, esto para conocer
los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social y econémico de los programas
e identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto, asi como mejorar la calidad
del gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos gubernamentales del
municipio.

El SED realiza el seguimiento y la evaluacién constante de las politicas y programas
del Municipio de Tepetitlan, para contribuir a la consecucién de los objetivos establecidos en
el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 y los programas que se derivan de éste, esto
coadyuvara para mejorar los programas y para el proceso de elaboracion del siguiente
presupuesto.

La Contraloria Interna Municipal es la responsable de realizar las evaluaciones,
establecer la metodologia a seguir, realizar el monitoreo periédico de los indicadores de
desempefio y emitir las recomendaciones correspondientes; los resultados de dichas
evaluaciones seran publicados en la pagina oficial del Municipio, con la finalidad de contribuir
a la transparencia de la informacién publica.




MARCO JURIDICO

Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulos 54, 61 numeral | inciso a) y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 106 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado
de Hidalgo; 47 de La Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo y
articulo 40 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

Derivado de lo anterior se presenta el Programa Anual de Evaluacion 2023
(PAE) aplicable al FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN), con indicadores de resultados plasmados desde el
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) 2023 y alineados a lo establecido en el
Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 del Municipio de Tepetitlan, Hidalgo, en el
cual se plasma la planeacion, organizacion, evaluacién y control de las actividades
cotidianas que se realizan en corto y largo plazo. Siendo este un instrumento de
gestion de recursos, una herramienta de planeacion y evaluacion para alcanzar
resultados, que generen valor publico a partir de los procesos administrativos en los
que estan inmersos.

OBJETIVO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

El programa anual de evaluacion (PAE) tiene como principal objetivo la
identificacion del programa presupuestario con base en la informacion recibida
contribuyendo en la toma de decisiones, asimismo tiene objetivos especificos siendo
estos los siguientes:

» Definir los programas que seran sujetos de evaluacion.

» Determinar el tipo de evaluacion que debera aplicarse a los programas
presupuestarios.

» Establecer el cronograma de ejecucion de la evaluacion.

= Recopilar la informacion para identificar los principales aspectos susceptibles
de mejora del programa presupuestario.

= Analizar la informacion recopilada.

» Generar recomendaciones del programa.

» Emitir y difundir los resultados de, la evaluacion. ﬂ
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METODOLOGIA
De las responsabilidades de Contraloria Interna:

= Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para la captura de avances
del proceso de evaluacion.

» Recabar y revisar la informacion de las unidades administrativas del
Ayuntamiento de Tepetitlan, Hgo, asi como los medios de verificacién que
sustenten las cifras a reportar.

= Analizar, revisar y ordenar la informacién que sera reportada en el proceso de
evaluacion.

* Indicar que se tienen que solventar las observaciones e inconsistencias
sefialadas por el Area de Organo de Control Interno del Ayuntamiento de
Tepetitlan por escrito, en un plazo maximo de 3 dias habiles y/o en el plazo
estipulado en el Informe de Evaluacién que para tal efecto se notifique a las
areas.

= Tendra por obligaciéon retroalimentar a las unidades administrativas del
Ayuntamiento, de la informacién que derive del proceso de evaluacion.

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE EVALUACION

El producto final de la evaluacién son los reportes, los cuales brindan
informacion relevante a las areas para la toma de decisiones, con ellos se les da
seguimiento a los planes, programas y proyectos que ejecuta el gobierno municipal,
identificando logros, deficiencias y areas de oportunidad para sostener eficientemente
la mejora continua en la gestién, y crear condiciones para la satisfaccion de las
necesidades y demandas ciudadanas en el Municipio de Tepetitlan, ademas de
contribuir a la rendicién de cuentas y a la transparencia.

En el reporte (Informe) se plasman los resultados obtenidos por las areas, reflejando
de manera visual los resultados de las dimensiones establecidas en los indicadores
eficiencia, eficacia y calidad, ademas de mostrar elementos importantes dentro de los
que se encuentran los tableros de control, los comentarios adicionales a la meta y los
aspectos susceptibles de mejora, mismos que son notificados a las areas para que
sean analizadas las causas se tomen las acciones correspondientes.

El principal objetivo que busca este instrumento de evaluacion, es mostrar informacion
util para la toma de decisiones, reflejando los avances, obtenidos por las
acciones emprendidas y dirigidas hacia la ciudadania de Tepetitlan.

én de la evaluacion) las recomentiaciones

El informe final debera contener la conclu
y los aspectos susceptibles de mejora.



SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Los sujetos evaluados deberan atender los ASM de las evaluaciones practicadas
mediante la celebracion de un "Convenio para la mejora del Desempenfio y Resultados
Gubernamentales", que firmaran conjuntamente en coordinacion con la Tesoreria y el
Organo de Control Interno Municipal.

SEMAFORIZACION DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO 2023

Se cuenta con un porcentaje de cumplimiento del PBR
del Ejercicio Fiscal 2023 del 85% al 100%.

CON Se cuenta con un porcentaje de cumplimiento del PBR
RIESGO del Ejercicio Fiscal 2023 del 70% al 84%.

Se cuenta con un porcentaje de cumplimiento del PBR
del Ejercicio Fiscal 2023 del 0% al 69%.

Durante la fecha de evaluacion del PBR 2023 no se
cuenta con la informacion disponible o no aplica.

LISTA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL PBR Y DEL SED 2023

NOMBRE DE LA INDICADOR DE INDICADOR DE PARAMETRIZACION
PLATAFORMA GESTION DESEMPENO
ESTRATEGICA
EJE 4, TEPETITLAN Eficacia
SEGURO Y CON PAZ Estratégico
SOCIAL. Calidad
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CRITERIOS DE EVALUACION PARA EL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN)

Con fundamento en los articulos 85 fraccion |. articulos 110 y 111 segundo parrafo de la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal;
articulos 54 y 79 de la Ley de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean
transferidos a las entidades federativas, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluacion y reportar los hallazgos mediante el sistema de informacidn establecida.

Motivo por el cual la Evaluacién del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) debe tomar en cuenta los presentes criterios de evaluacién, los cuales
coadyuvaran a integrar de una manera sistematica y precisa los requerimientos o elementos
minimos que el Municipio requiere. Por lo tanto, se debera verificar los lineamientos de los
siguientes cuatro ejes:

1. Ejercicio de la operacion del fondo: eje que permitira el conocimiento de la
normatividad del fondo, asi como los objetivos y rubros de asignacion de éste. Se considera
un diagnostico de actividades, elementos relevantes como el financiamiento y sus fuentes, asi
como su distribucion.

2. Gestion del fondo: en este apartado, se debe identificar los procesos claves,
responsabilidades individuales para la gestion del fondo. En el mismo sentido, conocer si
cuenta con documentaciéon que sustente que las transferencias se hagan de acuerdo con lo
programado, asi como identificar si se ejecutan actividades para fortalecer las capacidades
institucionales.

3. Rendicion de cuentas: los objetivos de esta seccién radican en conocer los
mecanismos de participacion ciudadana, identificar la generacién de indicadores, asi como la
documentacion de transparencia y rendicion de cuentas. Por ultimo, localizar la evidencia para
conocer los beneficiarios del recurso del fondo.

4. Orientacién y medicion de resultados: para concluir con los criterios de evaluacion,
en este apartado se centran elementos fundamentales para la medicion de resultados, sus
avances, evaluaciones de desempefio y la valoracion del fondo a través de los Aspectos
Susceptibles de Mejora.




1. EJERCICIO DE LA OPERACION DEL FONDO

CONCEPTO EVIDENCIA RESULTADO

:Los responsables del | Verificar  que la unidad
fondo en el municipio | administrativa del municipio tenga
tienen identificada la | identificado los documentos
normatividad federal vy | requeridos que describan el
estatal que regula la | marco normativo municipal que
aplicacion de los | regula la aplicacion del fondo en
recursos? el que se sefialen con claridad los

objetivos y los rubros de

asignacion permitidos.
éLos objetivos y rubros de | Verificar que los objetivos del
asignacion del fondo estan | fondo estan vinculados con el
vinculados con los | objetivo de alglin programa
objetivos del Plan | institucional del municipio.
Municipal de Desarrollo
2020-2024 del Municipio de
Tepetitlan?
¢Existe un diagnéstico | Verificar si un diagnostico de
con alguna problematica | necesidades, o problematicas del
identificada que justifique | municipio.
las acciones o proyecto a
los que se destinaron los
recursos del fondo del
ejercicio fiscal
correspondiente?
¢Son congruentes los | Verificar si el problema o
proyectos financiados por | necesidad atendida con los
el FORTAMUN con el | recursos del fondo es congruente
diagnostico de | con el diagnostico de
necesidades? necesidades.
¢El municipio cuenta con | a) Permiten verificar que se
procedimientos integren las necesidades de
documentados de las localidades.
planeacion de los recursos | b) Estan  apegados a  un
del fondo? documento normativo.

2. GESTION DEL FONDO: A
CONCEPTO EVIDENCIA IYZEFULTADO

¢Cuales son los procesos
claves en la gestion del
fondo?

Identificar si se cuenta con un
documento donde se describan
los procesos claves en la gestion
del fondo, es %ecir, en la
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asignacion, ejercicio y
seguimiento de las aportaciones.

¢El municipio cuenta con
mecanismos

documentados para
verificar que las
transferencias de las
aportaciones se hacen de
acuerdo con lo
programado?

a) Permiten verificar que las
ministraciones se realizan de
acuerdo con el calendario
establecido.

b) Estan sistematizados, es
decir, la informacion se
encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema
informatico.

¢(El municipio documenta

el destino de las
aportaciones y dicha
evidencia esta
desagregada?

Verificar que cuente con una de
las siguientes categorias:

a) Capitulo de gasto

b) Concepto de gasto

c) Rubro de gasto, modalidad e
incidencia de los proyectos,
obras, acciones 0 servicios.

3. RENDICION DE CUENTAS:

CONCEPTO

EVIDENCIA

RESULTADO

¢Como documenta el
municipio los resultados
del fondo?

Revisar que la unidad
administrativa  correspondiente
cuente con algin documento que
sefiale los resultados del fondo, la
periodicidad para reportarlos y
por que han utlizado estos
medios, éstos pueden ser:

a) Documento con los resultados
del fondo (Sistema de Reporte de
Recursos Federales Transferidos
de la SHCP.

b) Indicadores municipales.

c) Indicadores de la MIR.

d) Evaluaciones.

éila unidad
administrativa
responsables del fondo
cuentan con
mecanismos
documentados de
transparencia y
rendicion de cuentas?

Verificara lo siguiente:

a) Los documentos normativos
del fondo estan actualizados vy
son publicos, es decir disponibles
en la pagina electrénica oficial del
municipio.

b) La informacion para monitor el
desempefio del fondo esta
actualizada y es publica, es decir,
disponible en la  pagina
electronica oficinal del municipio.

¢Existe informacién que
permita conocer quiénes

Verificar algun documento que
cuente con lo sigujente:T

[
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son los beneficiarios | a) Incluye las caracteristicas de
(padrén de beneficiarios, | los beneficiarios establecidas en
de regiones o de | lanormatividad aplicable al fondo.
localidades) de las | b) Incluye la accién, obra o
acciones, obras o | proyecto otorgado, asi como su
proyectos financiados | tipo.

con recursos del fondo?

4. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS:
CONCEPTO EVIDENCIA RESULTADO

éCuales han sido los | Confirmar que en la respuesta se
resultados del fondo del | sefiale por indicador el avance
municipio? respecto a la meta de los
indicadores de la MIR o
indicadores municipales.

(Existen  evaluaciones | Verificar si el municipio cuenta
de desempefio o impacto | con evaluaciones de desempefio
de FORTAMUN? de FORTAMUN.

¢Cual es el nivel de | Verificar que se sefialen los
atencion a los Aspectos | hallazgos y recomendaciones
Susceptibles de Mejora | vigentes identificados en cada
formulados a partir de las | evaluacion, asi como el avance
evaluaciones realizadas | de acciones para la atencion de
al fondo? éstas, sefialando cuantas de ellas
han sido solventadas.

PBR-SED 2023 MATRICES DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR'S)
EJE 4 TEPETITLAN SEGURO Y CON PAZ SOCIAL
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED) FORTAMUN 2023
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CALENDARIZACION DE EJECUCION

MUNICIPIO DE TEPETITLAN, HIDALGO

T EJERCICIO FISCAL 2023
fros— CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DEL FONDO DE FORTAMUN
[Frem——. (HOJA 1/3)
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< Aportaciones: son recursos que se entregan a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México para cumplir determinados objetivos en materia de educacion, salud,
infraestructura basica, fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia
social, e infraestructura educativa.

< Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por la instancia evaluadora a fin de contribuir a la mejora
de los programas.

< Evaluacion: Es un andlisis sistematico y objetivo de los programas de gobierno que tiene como
finalidad determinar la pertinencia, el logro de sus objetivos y metas y la eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad.

< Evaluador: Personal designado por el ayuntamiento, ya sean los Organos de Control Interno o un
Prestador de Servicios Externo que participa en las etapas del proceso de evaluacion, desde la recoleccion y
el analisis de datos hasta la formulacién de recomendaciones y la aplicacion de medidas de correccion o de
mejora.

% Evaluacién Especifica de Desempefio: Es una valoracion sintética del desempefio de los Programas
presupuestarios durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas de los programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios
y de gestion.

<« Gasto Federalizado: Son los recursos que el gobierno federal transfiere a las entidades federativas y
municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios.

< Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones basadas en
hechos que pueden ser fortalezas, oportunidades, debilidades y/o amenaza.

< Matriz de Indicadores para Resultados: Es una herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los Programas
presupuestarios, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia del Marco
Lagico. ,

< FORTAMUN: Fondo de Aport#
Territoriales del Distrito Federal,” -

% PBR: Presupuesto Bagada'§

< SED: Sistema de Evaluacio

< PAE: Prografna Anual de.Ej/a

.

T.5.U. SANDYBELL'\SOLEDAD CON CRUZ
TITULAR DEL ORGANO DE L INTERNO MUNICIPAL '
MUNICIPIO DE TEPETITLAN, HGO MUNICIPIO DE TEPETITLAN, HGO




